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㸯㸬ࡵࡌࡣ�
ཌ⏕ປാⓑ᭩2050ࠊࡣᖺࡢ᪥ᮏࡢᒃఫᆅᇦ6ࡕ࠺ࡢ௨ୖ

࡛ேཱྀ༙ࡀศ௨ୗῶᑡ2ࠊࡋ ࡢᆅᇦ࡛↓ᒃఫࡿࡍ᥎

┬㸦ཌ⏕ປാࡿ࠸࡚ࡋ  2015㸧ࠋ༴ᶵ┤㠃ࡿࡍᆅᇦ♫ࢆ

ᣢ⥆ⓗⓎᒎ࡚ࡗࡓ࠶ࡿࡏࡉồࠊࡣࡢࡿࢀࡽࡵ㸦⿵ຓ㔠➼

ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࢺࣥࢱࣝࢧࣥࢥࡢᆅᇦእ㒊ࠊࡸᨻ⟇ㄏᑟࡢ㸧ᅜࡢ

ఫẸయࡢᆅᇦ⏘ᴗ⯆࡛ࡢࡿ࠶ᣦࡶぢཷࡿࢀࡽࡅ㸦ᐑ

㷂 2021: 164-165; ᒸ⏣ 2021:173㸧ࠋ㎰ᒣᮧࡢ⥔ᣢࠊࡾࡓ࠶

ᆅᇦఫẸయ࡛እ㈌⋓ᚓᆅᇦෆ⤒῭ᚠ⎔ࢆᐇ⌧ࠊࡣࡇࡿࡍ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡢ࡞⬟ྍ࡚ࡗࡼࢫࢭࣟࣉࡿ࡞࠸
ẁ㝵ࠊࡵࡓࡍಁࢆෆⓎⓗⓎᒎࡢᆅᇦࠊࡶࡢᬒ⫼ࡿ

ⓗࢆࣥࢨࢹࡢࢫࢭࣟࣉ࡞ᥥࡃ㔜せᛶࡀㄽࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌ㸦᪥

ᮏᘓ⠏Ꮫ 2014a; ᪥ᮏᘓ⠏Ꮫ 2014b; ᅜᅵ㏻┬ 2019; 
ྜྷᮧ 2019㸧ࡶ࡛࡞ࠋᨻᗓࡸᑓ㛛ᐙࡢ᥎ዡࡿࡍᑐᛂ⟇࡛࡞ࡣ

ࢨࢹࡢࢫࢭࣟࣉࡿࡍ᥎㐍᰿ⓗࡢሙ࡛ⲡ⌧ࡢࡾࡃᆅᇦ࡙ࠊࡃ

ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡆ࠶ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡘࡃ࠸ࠊࡓࡋ┠╔ࣥ

ᆅᇦࠊ࡚ࡋせ⣲୕ࡢࡾࡃᆅᇦ࡙ࠊࡣ⨾ᑠ⏣ษᚨࠊࡤ࠼ࡓ

ఫẸࡢࡽ⮬ࡀពᛮ࡛ᆅᇦ⯆ࠕࡴ⤌ࡾྲྀෆⓎᛶ ከࡢᆅᇦࠊࠖ

ᵝ࡞㈨※࣭Ṕྐ࣭ᵓᡂࡿࡍேᛂࠕࡓࡌ⥲ྜᛶ࣭ከᵝᛶ ᚑࠊࠖ

᮶ࡿ࡞␗ࡣ᪂࡞ࡓ⤌ࢆࡳෆ㒊ࡾࡃࡘฟࠕࡍ㠉᪂ᛶࠖࢆ

 ࠋ㸦ᑠ⏣ษ2014: 52-55㸧ࡿ࠸࡚ࡆ࠶
┠╔ࠖࢫࢭࣟࣉࠕࡢࡾࡃᆅᇦ࡙ࠊ࠼ຍせ⣲୕ࡢࡽࢀࡇ

ࢆ✲◊ㅖࡿࢀࡉ㘓 (2019) ᑠ⏣ษࠊ࡚ࡋࡢࡶࡓࡋ

ࢧእ㒊ࢸࢽ࣑ࣗࢥᆅᇦࠊࡤ࠼ࡓࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡆ࠶

✲◊ࡢᖹኴ㑻ࡓࡋศᯒࢆ⛬㐃㙐㐣ࡢᡂ㛗ࡢ࣮ࢱ࣮࣏ ࠊࡣ࡛ (1

እ㒊ேᮦࡽఫẸᐤࡿࢀࡽࡏ㛵ᚰᩗពࡀఫẸࡢయᛶ㔊

ᡂಁࢆ㐍ࢆࢫࢭࣟࣉࡃ࠸࡚ࡋᥥࡿ࠸࡚ࡋ ᅗྖ┤ஓࡓࡲࠋ (2

ᣮᆅᇦㄢ㢟ゎỴࠊࡋ㑅ᢥࢆᐃఫࡀ⪅ఫ⛣ࠊࡣ࡛✲◊ࡢ

ᡓࡿࡍ㐣⛬ࡢẁ㝵ⓗࢆࢫࢭࣟࣉ࡞グ㏙ࡿࡍ ⟃ࠊࡽࡉࠋ (3

୍ఙࠊࡣ࡛✲◊ࡢ⛣ఫ⪅ཷࡅධࢀక࠸ࢃࡾ࡞ࠕ࠺ ࠖࡾࡃ࡙ (4

࠸ࠊࡣ✲◊ࡢࡽࢀࡇࠋࡿࡍ♧ᥦ࡚ࡋࢫࢭࣟࣉࢆ⛬Ⓨᒎ㐣ࡢ

ࡇࡿࡍ⏝άࢆయࡢᆅᇦእࡓࡗ࠸㛵ಀேཱྀࡸ⪅ఫ⛣ࡶࢀࡎ

ㄢ㢟タᐃࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ㔊ᡂࢆᙜ⪅ព㆑ࡢᆅᇦఫẸࠊࡾࡼ

ᶒࡾྲྀࡢᡠࢆࡋᅗࠊࡾ⮬ศࢆຓ࠺࠸ࡿࡅ᪉ྥࢆ♧၀ࡋ

 ࠋࡿ࠸࡚
╔ࡅࡁാࡢࡽᆅᇦእࡓࡌ㏻ࢆ༠ാⓗὶ࠺ࡼࡢࡇ

ᆅᇦࡎࡽ㢗እ㒊ேᮦࠊ᪉୍࡛ࡿ࠸࡚ࢀࡉ✚ࡀ✲◊ࡿࡍ┠

ࠋ࠸࡞ࡃከ࡚ࡋỴࡣ✲◊ࡢᴗࡓࢀࡉࡇఫẸどⅬ࡛㉳ࡢ

ᆅᇦఫẸࡽ⮬ࡀඹ㏻ࡢ༴ᶵࢆㄆ㆑ࠊࡋ⮬ศࡢࡕࡓᬽࡋࡽ⤒

※ᆅᇦ㈨࡚ࡗ࡞୍ࠊࡋ╔࣭║╔⟇᪉ࡿࡏࡉୖྥࢆ῭

ศࢆⓎᒎẁ㝵ࡢ࡞࠺ࡼࡢࡑ̿ࡿࡍ᥎㐍ࢆᴗࡿࡍ⏝άࢆ

ᯒࠊ࡛ࡇࡿࡍෆⓎⓗⓎᒎࡀఫẸ㉳Ⅼ࡛⏕ࡢࢫࢭࣟࣉࡿࡌㅖ

≉ᚩࢆ᫂ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡽ

ᮏ◊✲࡛ࠊࡣᆅᇦேᮦࡀయⓗࠊ⿵ຓ㔠㢗ࡎࡽ⮬㈈

 ࠋࡿࡍᐹ⪄ࢆࡓࡋᒎ㛤ࢆࡾࡃᆅᇦ࡙࡚࠸⠏ࢆ※
ලయⓗࠊࡣ㮵ඣᓥ┴㮵ᒇᕷᰗ㇂ᆅ༊㸦㏻⛠ࠊࢇࡔࡡࡸ௨

ୗࢇࡔࡡࡸࠕ 㸧ࠖึࠊࡢᮇ10ࡢᖺ㛫㸦1996-2006ᖺ㸧ᐇ

ࡓࢀࡉ 5 ࢇࡔࡡࡸࠋࡿࡍศᯒࢆࢫࢭࣟࣉ㛤ദࡢࢺࣥ࣋ࡢࡘ

㮵ඣᓥ┴㮵ᒇᕷ୵Ⰻ⏫ୖᑠཎࡿࡍᒃఫࡀఫேࡢ⣙300ேࠊࡣ

ᅵ╔⳦〇㐀ࡸ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡿࡅ࠾㐟ఇᆅࠊ㞟ⴠ࡛ࡿ࠶

ࡓࢀࡉホ౯ࡀࡇࡓࡋ⏝ά࡚࠸⠏ࢆ※㈈ࡢ⮬⊃㞟ⴠࡾࡼ➼

ᆅᇦ2002ࠋࡿ࠶࡛ࡳ⤌ࡾྲྀࡢᖺࡣඛᑟⓗ࡞♫ィ⏬ࢆ⾲ᙲ

᪥ᮏィ⏬⾜ᨻᏛ➨8ᅇィ⏬㈹ࠕࡿࡍ 2007ࠊࢆ㧗ඃ⚽㈹᭱ࡢࠖ
ᖺࡾࡃ࡙ࡋࡽࡃ࣭ࡕࡲࡢࡓࡋ࠶ࠕࡣάື㈹ࠖࡽࡃ࣭ࡕࡲ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㈹ཷࢀࡒࢀࡑࢆෆ㛶⥲⌮⮧㈹ࡢάື㒊㛛ࡋ
2021ࠊࡣ⪅➹ ᖺ 12 ᭶ 3 ᪥ࡽ 5 ᪥ࢇࡔࡡࡸࠕ࡛ࡲ➨ 30

ᅇࡉࡿࡩୡሿࠖሿ⏕࡚ࡋཧຍࠊࡋ㇏㔜ဴ㑻ሿ㛗㸦ᰗ

㇂⮬බẸ㤋㛗㸧⫈⪺ㄪᰝࢆᐇᩥࡽࡉࠋࡓࡋ⊩㈨ᩱ㸦㇏

㔜2016; ฟ⏫2017; ฟ⏫2019; ᒣ⦩2019; ༡᪥ᮏᨺ㏦2019
2022ࠊ࡛ୖࡓ࠼ࡲࡩࢆウ᳨ࡢ㸧࡞ ᖺ 3 ᭶ 7 ᭶࡚ࡋࡑࠊ

2023ᖺ5᭶ࠊ㟁ヰࡿࡼ➼࣮࣓ࣝࡸ㇏㔜ᑐࡿࡍ㏣ຍㄪᰝ

 ࠋࡓࡋㄆ☜ࢆ᪉࠼⪄ࡸᐇ㛵ಀ࡚ࡗࡼ
 

㸰㸬ศᯒࣔࢹ �ࣝ
⏣⚟ࡣ✲◊ᮏࠊࡾࡓ࠶ࡿࡍゎ㔘ࢆάືࡿࡅ࠾ࢇࡔࡡࡸ

ࣝࢹࣔ⏣⚟ࠕࠊ㸦௨ୗࣝࢹࣔࡾࡃᆅᇦ࡙ࡢ 㸧ࠖࢆศᯒᯟ⤌ࡳ

㒓ఀࡢỤᡞ௦ࠊࡣࣝࢹࣔࡾࡃᆅᇦ࡙ࡢࡇࠋࡿࡍ⏝᥇࡚ࡋ

⏫㸦⌧ᅾࡢරᗜ┴ఀᕷ୍ࡢ㒊㸧ࡢ㓇㐀ᐙࡔࢇ⤌ྲྀࡀ㉚㓇ᑐ

⟇ᴗ᳨ࢆウࡽࡇࡑࠊࡋᆅᇦⓎᒎ࡚ࡋࢭࣟࣉᯒฟࡓࢀࡉ

ࡢ Senge (2006)ࠋ㸦⚟⏣ 2022㸧ࡿ࠶࡛ࡢࡶ 5 ࣉࢩࢹࡢࡘ

ࣜࣥ㸦࣒࣮ࢳࠕᏛ⩦ ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠕࠖ ࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥࠕࠖ ⮬ࠕࠖ

ᕫ࣮ࣜࢱࢫ࣐ ࣥࣙࢪࣅඹ᭷ࠕࠖ 㸧ࠖࠊࡶࢆᆅᇦ࡙ࡢࡾࡃⓎ

ᒎࢆࢫࢭࣟࣉ⌮ゎࡢࡵࡓࡿࡍᯟ⤌ࢆࡳᥦ♧ࠊࢆࣝࢹࣔࡢࡇࡓࡋ

௨ࠊ࡚ࡗࡓ࠶ࡿ࠸⏝ࡵࡓࡿࡍゎ⌮ࢆᴗᒎ㛤ࡢࢇࡔࡡࡸ

ୗ࡛ࡢࡑᴫせࢆグ㏙ࠋࡿࡍ 
ࡣࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢࣝࢹࣔ⏣⚟ 4 ➨ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ༊ศࡘ 1

㛵ಀ(1)ࠕࡢయ㛫ࠊ ࠋࢪ࣮ࢸࢫࡿࡍⓎᒎࡀඹྠ࡚ࡋ῝ࡀࠖ

┬ෆࡿࢀࡉࡽࡓࡶ࡚ࡗࡼヰࠖ(2)ࠕ࡞㜏㐩⏤⮬ࠊ2➨

➨ࠋࢪ࣮ࢸࢫࡍฟࡾ⦏ࢆᨵ㠉ࡽ⮬ఫẸ࡚ࡗࡼ 3 ࡀఫẸࠊ

≀ࡢ⮬⊃࡛ࡇࡿࡅࡠࡾࡄࡃࢆࠖ㊶ᐇ(3)ࠕࡿࡍඹ㜚࡚ࡋ⮴୍
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ㄒࢆ⣳ࡂฟࠋࢪ࣮ࢸࢫࡍ➨ 4 ࡢࡵࡓࡿࡍᑐᢠ༴ᶵࡢḟࠊ

ᇶ♏ࠕࡿ࡞┠ᣦࡁࡍ⌮ᛕࠖࡀ᪂(4)ࠕࡓᥖᥭࠖࢫࡿࢀࡉ

㏉ࡾ⧞ࡶఱ㔜ࠊࡋ⎔ᚠࡀࢪ࣮ࢸࢫࡢࡽࢀࡇࠋࡿ࠶࡛ࢪ࣮ࢸ

ࡀఫẸࡎࡽ㢗※㈨ࡸࢹࡢᆅᇦእࠊ࡛ࡇࡿࢀࡉ

యᛶࢆ⥔ᣢࡽࡀ࡞ࡋᴗࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆᮇᚅࠋࡿࢀࡉ 
Senge (2006) ࡢࡘ4ࠊ࡚ࡗࡼࣥࣜࣉࢩࢹࡢࡘ5ࡢ⾜ື

ࣝࢹࣔࡢࡇࠊࡓࢀᥥ࡚ࡋ௬ᐃࡿࢀࡉಁࡀ⎔ᚠࡢࢪ࣮ࢸࢫ

 ࠋࡿࡍグ㏙௨ୗࡈẁ㝵ࢆ␎ᴫࡢ
Ⅽ⾜ࡢࡀⅭయ⾜ࡢᆅᇦෆࠊࡣ࡛ࢪ࣮ࢸࢫࡢ㛵ಀࠖ(1)ࠕ

యࡢ♫㛵ಀ࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯ ࢱࣆࣕ࢟ 㸦ࣝ௨ୗࠊSC㸧5) ࢆ

ᢞ㈨࡛ࡇࡿࡍ┦ಙ㢗ࡀ㔊ᡂࠊࡣ࡛ࢪ࣮ࢸࢫࡢࡇࠋࡿࢀࡉ

ᑐヰಁࢆ㐍࣒࣮ࢳࠕࡿࡍᏛ⩦ࠖࡀ㛵ಀࢆᙉࡀ࣒࣮ࢳࠋࡿࡍ

ඹ㏻ࡢ༴ᶵࢆㄆ㆑ࠊࢀࡘࡿ࡞࠺ࡼࡿࡍၥ㢟ᵓ㐀ࢆ㆑ูࡍ

ࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢḟࠊࡽ㛵ಀࠖࠕࠊࡾࡼࠖ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠕࡿ

 ࠋࡿࡍ⾜⛣ヰࠖࠕࡿ࠶࡛
ࡀ┈ඹ㏻࡛⬦ᩥࡢ༴ᶵᑐᛂࠊࡣ࡛ࢪ࣮ࢸࢫࡢヰࠖ(2)ࠕ

ㄆ▱ࠊࢀࡉㄢ㢟ゎỴពᚿࡀඹ᭷ࠊࢀࡉᡂᯝࢆண ࡚ࡋᡓ␎ࡀ

⟇ᐃࠊࡣ࡛ࡇࡇࠋࡿࢀࡉከᵝ࡞⾜Ⅽయᅛᐃⓗᙜ࡚ࡵࡣ

ᑐヰࠊࡀࠖࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥࠕࡿࡍᡶᣔࢆࢪ࣮࣓ᙺࡓࢀࡽ

⟇᪉ࠋࡿࡍ⬟ᶵ࡚ࢀࡉࢃྜࡳ⤌ࠖ⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠕࡿࡍ㐍ಁࢆ

ᕫ⮬ࠕࡿࡍ㐍ಁࢆᕫኚ㠉⮬ࠊࡣࡁࡿࢀࡉ⛣ࠖ㊶ᐇࠕࡀ

 ࠋࡿࡏࡉᐇ⤖㊶ᐇ࡞㐀ⓗࢆᡂᯝࡢヰࠊࡀ࣮ࠖࣜࢱࢫ࣐
ඹࡀ࣒࣮ࢳ࡚ࡅྥㄢ㢟ゎỴࠊࡣ࡛ࢪ࣮ࢸࢫࡢࠖ㊶ᐇ(3)ࠕ

㜚ࠊࡋከࡢࡃሙྜࠊᅔ㞴ࢆඞ᭹ࡿࡍඹ㏻ࡢ⤒㦂ࢆ㏻ࡾᢤࡿࡅ

ࢆ⢭ᗘ㉁ࡢ㊶ᐇࡀࠖ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠕࡶ࡛ࡇࡇࠊࡀࡿ࠶࡛ࡢ

㧗ࠕࠋࡿࡵᐇ㊶ࠖࠕࡽ⌮ᛕࡢᥖᥭࠖࠊࡣ⾜⛣ࡢᑗ᮶࣮࣓

⾜⛣ࡢࡇࠋࡿࡍᙉࡀࠖࣥࣙࢪࣅඹ᭷ࠕࡿࡍ㐍ಁࢆඹ᭷ࡢࢪ

ࣟࣉᅇ㢳ࡢࢢ࣮࣓ࣥ࢟ࢫࣥࢭࡿࡍᙇࡀ Weick (1995)ࠊࡣ࡛

ᅇ㢳ࢆ㊶ᐇࠋࡿࢀࡉ㐍ಁࡀ⾜ẁ㝵㐍࡞ḟⓗࠊ࡚ࡗࡼࢫࢭ

ඃࡀಙ☜ࡓࢀࡲ㎸ࡵᇙ㊶ᐇࠊࡋ᭷ពࢆ㦂⤒࡛ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡉ⌧⾲࡚ࡋㄒ≀ࡓࢀ
ࡓࡋฟ⌧࡚ࡗࡼᅇ㢳ࡢ㊶ᐇࠊࡣ࡛ࢪ࣮ࢸࢫࡢᥖᥭࠖ(4)ࠕ

ㄒ≀ࡿࡀ࡞ࡘື⾜ࡢḟࠕ ⌮ࡿࡍ㐍ಁࢆ⎔ᚠࡢḟࠊࡾࡲࡘࠊࠖ

ᛕࡀᥖᥭࡢࡑࠋࡿࢀࡉ⌮ᛕࠊࡣ⤒῭ᛶ㸦㈝⏝ᑐࡿࡍ┈つ

ᶍࡢᗘྜ࠸㸧♫ᛶ㸦♫ㄢ㢟ࢆゎỴࡇࡿࡍక࠺♫

ⓗ౽┈ࡢᗘྜ࠸㸧ࡀໟᣓⓗ㏣ồࡢ࣒࣮ࢳࠊୖࡿ࠸࡚ࢀࡉ

୍యⓗ࡞ඹ㜚⤒㦂ࡢᅇ㢳࡚ࡗࡼᡤᒓᛶ㸦ᡤᒓ㞟ᅋᚰ⌮ⓗ

ಶேࠊࡵࡓࡢࡇࠋࡿࢀࡽࡵᙉࡀ㸧࠸ᗘྜࡿ࠸࡚ࡋయ୍

ࡢࡵࡓࡿࡍ༠ാయⓗࡽࡀ࡞ࡋໟᦤࢆᛶࡀᆅᇦ⧊⤌

᪉ྥࠋࡿ࡞࠺ࡼࡍ♧ࢆᥖᥭࡿࡅ࠾ࢪ࣮ࢸࢫໟᣓࡸ᪉ྥ࡙

 ࠋࡿࢀࡉᙉ࡚ࡗࡼࠖ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠕࠊࡣࡅ
⤒῭ᛶࠊ♫ᛶࠊᡤᒓᛶࡀໟᣓࡓࢀࡉ⌮ᛕ(4)ࠕࢆᥖᥭࠖࡋ

㛵(1)ࠕࡿࡁಙ㢗࡛ࡓ᪂ࡵࡓࡢල⌧ࡢᛕ⌮ࠊࡣ࣒࣮ࢳࡓ
ಀࠖࡳ⏕ࢆฟ࣒࣮ࢳ࡚ࡋᙧᡂࠊࡵࡓࡢࡇࠋࡿࡍᆅᇦෆࡢࡢ

⾜Ⅽయࡢ♫㛵ಀ SC ᥖ(4)ࠕࠋࡿ࡞࠺ࡼࡿࡍᢞ㈨ࢆ
ᥭ 㛵ಀ(1)ࠕࡽࠖ ⮬ࠕࡿࡆୖࡁᘬ⌮ࢆᐇ⌧ࠊࡣ⾜⛣ࡢࠖ

ᕫ࡚ࡗࡼ࣮ࠖࣜࢱࢫ࣐ᙉࠊ࡚ࡋࡃࠋࡿࢀࡉᆅᇦ࡙ࡾࡃ

ࡼ࣒࣮ࢳࡓࢀࡉቑᙉ࡚ࡗࡼ⎔ᚠࡢࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢࡘᅄࡣ

ࡉᒎ㛤≦᪕⼺ࠊࡣᅗ㸯ࠋࡿ࡞࠺ࡼ࠺ྥ⎔ᚠࡢḟ࡚ࡗ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ㠃ᅗ᩿ࡢ࿘୍ࡢᆅᇦ⏕ᇶᮏᵓ㐀ࡿࢀ

ᅗ㸯� ᆅᇦ⏕ࡢᇶᮏᵓ㐀�

 
ฟᡤ㸸⚟⏣(2022)ࡾࡼᘬ⏝୍ࡋ㒊ᨵኚ 

 
➨ࠋࡿ࠶ࡘ3ࡣᚩ≉ࡢࣝࢹࣔ⏣⚟ ᙉࢆయᛶࡢఫẸࠊ1

ࡿࡍ 4 ᆅᇦࠊ࡚࠸࡚ࢀࡉෆໟࣝࢹࣔࡀࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢࡘ

➨ࠋ࠸ࡍࡸࡋㄝ᫂ࢆෆⓎᛶࡢࡾࡃ࡙ 2 ࡾࡃᆅᇦ࡙ࡢෆእࠊ

ࡇࡿࡍ⏝㐺ࢆ⾡ᢏࡸㄽ⌮࡞࠺ࡼࡢẁ㝵࡛ࡢࡀయ⥴ࡢ

࡛ᆅᇦ࡙ࢪ࣮ࢸࢫࡢࡾࡃᚠ⎔ಁࢆ㐍࣒ࢸࢫࢩࡍ♧ࢆࡢࡿࡍ

ᅗࡀᥦ♧ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ➨ 3 ᪉ࡴ㐍ࡀࢸࢽ࣑ࣗࢥᛕ㸦⌮ࠊ

ඹࡓࡅྥㄢ㢟ゎỴࡢ⪅㛵ಀࠊࡀᑗ᮶ീ࣭ಙᛕ࣭౯್㸧ࡸྥ

㜚ࡾࡼ⣳ࡂฟࡢࡑࠊࢀࡉ⌮ᛕࡀḟࢫࢭࣟࣉࡢᚠ⎔ࡢ๓ᥦ

 ࠋ࠸ࡍࡸࡋ⣲ᥥࢆ᪕ᙧⓎᒎ⼺ࡢᆅᇦࠊ࡚࠸࡚ࢀࡉ௬ᐃࡿ࡞
௨ୖ࠼ࡲࡩࢆḟ⠇࡛ึࡢࢇࡔࡡࡸࠊࡣᮇࡿࡅ࠾ෆⓎⓗ࡞

Ⓨᒎࢆࣝࢹࣔ⏣⚟ࢆࢫࢭࣟࣉ⏝࡚ࡋグ㏙ࢆࡇࡿࡍヨࠋࡿࡳ 
�

㸱㸬ࣔࡢࣝࢹ㐺⏝�

ሙྜࡢ��ᖺࡢึ᭱ࡢࢇࡔࡡࡸ̿ �̿
ᮏ❶࡛ࠊࡣᆅᇦ⏕ࡢᇶᮏᵓ㐀㸦⚟⏣ࣔࣝࢹ㸧ࠊ࡚ࡗࡼ

ࡓࢀࡉᐇ10ᖺ㛫㸦1996-2006ᖺ㸧ࡢึ᭱ࡢᴗࢇࡔࡡࡸ

ձᆅᇦ࣮ࣜࠊࡣࢺࣥ࣋ࡢࡘ5ࠋࡿࡍศᯒࢆࢺࣥ࣋ࡢࡘ5

ࠊ㐠ື㐟ᅬタႠ㸦1997ᖺ㸧ࡃࢃࡃࢃղࠊ㑅ฟ㸦1996ᖺ㸧ࡢ࣮ࢲ

ճ㧗ᰯ⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡿࡼ⏕⏘㸦1998 ᖺ㸧ࠊմᅵ╔⳦ࢆά⏝

㈍࣭⏘⏕ࡢ㓅↝ࣝࢼࢪࣜ࢜յࠊᝏ⮯ᑐ⟇㸦2000-2002ᖺ㸧ࡓࡋ

㸦2004-2006 ᖺ㸧࡛ࠋࡿ࠶ᮏ◊✲ୖࡀグࡢᮇ㛫ࢆᑐ㇟ࡋ

࣮ࣜࡢࢇࡔࡡࡸࠊ2006ᖺࠋࡿ࠶ࡀ⏤⌮࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡣࡢࡓ

࣮࣎ୡᖏ࡚ࡋグᛕࢆవ㔠ቑຍࡢ※㈈⮬ࠊࡀࡕࡓ࣮ࢲ

࡚ࡋ⛠ࢫࢼ 1 ࢆᨭ⤥࠺࠸ࡿࡍ⚃⚍ⓗࢆࢺࣥ࣋㛤ദ

ࡾᣓࡵ⥾ࡢ㈍࣭ࠖ⏘⏕ࡢ㓅↝ࣝࢼࢪࣜ࢜յࠕࠋ㸦ᚋ㏙㸧ࡓࡋ

࡞ࡳࡾ༊ษ୍ࢆ10ᖺ㛫ࡢ࡛ࡲ2006ᖺࡢࡇࠊࡿࢀࡽ࠼ᤊ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍ
ᮏ◊✲࡛ࢇࡔࡡࡸࠊࡣᴗࡢ㉳Ⅼ1996ࠊࢆᖺ㇏㔜ࡀᰗ㇂

ᆅ༊⮬බẸ㤋㛗ᑵ௵ࠊࡀࡿࡍ๓ྐࡶゝࡁ࠺ඛ⾜ࢫ

㞟ࡿࡓࢃ㛗ᮇ࡛ࡍࠊࡣࢀࡑࠋࡿࢀࡉᐃࡀ⎔ᚠࡢࢪ࣮ࢸ

ⴠෆࡢ┦ᢇຓ(1)ࠕ࡚ࡗࡼ㛵ಀࠖࡔࡡࡸࡓ࠸࡚ࢀࡽࡵ῝ࡀ

ࡵࡓࡿࡍᑐᛂ༴ᶵࡢඹ㏻࠺࠸㞟ⴠ⾶㏥ࠊࡀࡕࡓ⪂㛗ࡢࢇ
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Ṇ(2)ࠕ࡚࠸ࡘヰࠖࠊࡋ㇏㔜ࢆබẸ㤋㛗㑅ฟࡢࡵࡓࡿࡍ

᰿ᅇ࠺࠸ࡋỈ㠃ୗ(3)ࠕࡢᐇ㊶ ࡞᭷ᮃ࡚ࡃⱝࠕࠊࡳ⤌ࡾྲྀࠖ

ࡢᛕ⌮࠺࠸ࠖࡴ⤌ྲྀ⏕㞟ⴠ࡚࠼ᤣࢆ⭜ඖ࡛ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ

ࡢࢪ࣮ࢸࢫ⎔ඛ⾜ᚠࠋࡿ࠶࡛⎔ᚠ࠺࠸ࡓࡗ⮳ᥖᥭࠖ(4)ࠕ

᭱ᚋ⣳ࡂฟࡓࢀࡉ⌮ᛕࠊࡀ㇏㔜㑅ฟᚋࡢ 5 ࡅ࠾⎔ᚠࡢࡘ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡗ࡞♏ᇶࡢື⾜ㅖࡿ
 

㸱㸬㸯� ᆅᇦ࣮ࣜࡢ࣮ࢲ㑅ฟ 
௨ୗ࡛3.1.1ࠕࡢࣝࢹࣔ⏣⚟ࠊࡣ 㛵ಀ 3.1.2ࠕࠖ ヰ 3.1.3ࠕࠖ

ᐇ㊶ 3.1.4ࠕࠖ ᥖᥭࠖ࠺࠸ 4 ᆅᇦ♫࡚ࡌ‽ࢫࢭࣟࣉࡢࡘ

 ࠋࡿࡍグ㏙ࢆⓎᒎࡢ
ࠊ័࡚ࡋព⥲ࡢఫẸࠊ࡛⥲ࡢ1996ᖺ3᭶ࠊࡎࡲ ࡾࡼ

ࢺࣥ࣋࠺࠸ࡓࡋ㑅ฟࢆබẸ㤋㛗⮬ࡢ55ṓ࠸10ṓⱝࡶ

 ࠋࡿࡵጞࡽ
 

㸱㸬㸯㸬㸯� 㛵ಀ 
㛗ᮇࡿࡓࢃ┦ᢇຓ࡚ࡗࡼᵓ⠏ࡓࡁ࡚ࢀࡉ㛗⪁ࡢࡕࡓ

Ⰻዲ࡞㛵ಀసࡀࡾᅵྎ࣒࣮ࢳࠊࡾ࡞Ꮫ⩦ࡀᶵ⬟࡚ࡋពぢ㞟

⣙ಁࢆ㐍ࠋࡓࡋ 
ࡢ௨ୗࠊ࡚ࡋᑐఫẸࡀ㔜㇏ࠊࡓࡲ 2 ࡢࡘ SC ᢞ㈨ࡓࡋࢆ

⤖ᯝ࡚ࡋಙ㢗㛵ಀࡀᵓ⠏ࡀࡇࡓࢀࡉ㇏㔜ࡢ㑅ฟࡀ࡞ࡘ

ࢀධࡋᕪࢆࡁ↝ⵦࡢࡂ࡞࠺ྜࡢࡕࡓ⪂㛗ࠊࡣ㔜㇏ࠋࡓࡗ

㞟ࠊࡘࡘࡋ⾲ࢆᩗពࡕࡓ⪂㛗ࠊ࡚ࡋ➼ࡍദࢆ࣮ࢸ࣮ࣃ࡚

ⴠ୍ࡢဨ࡚ࡋ㞟ⴠෆ࡛ࡂ࡞࠺⏕⏘࣭ ㈍ᴗ25ࢆᖺ㛫Ⴀࢇ

࣮࣎ࣞࣂᑠཎ୰Ꮫᰯ⏨Ꮚୖࠊ20ᖺ㛫ࠊ࡚࠼ຍ⦼ᐇࡢࡑࠋࡔ

࣮ࣝ㒊ࠋࡓࡵົࢆ╩┘ࡢఫẸࡢᏊᘵࡕࡓᑐࡿࡍ㇏㔜ࡢᩍ⫱

㈉⊩ࡣᙜಖㆤ⪅ࡢࡕࡓ㛫࡛㧗ࡃホ౯ࠋࡓ࠸࡚ࢀࡉ 
 

㸱㸬㸯㸬㸰� ヰ 
ఫẸ୍ࡀ⮴ᅋ⤖ࡓࡋ⫼ᬒࠊࡣ㞟ⴠ⾶㏥࠺࠸ᕪࡋ㏕ࡓࡗ

༴ᶵࠋࡓࡗ࠶ࡀ㐣㧗㱋ࡾࡼᆅ⦕ⓗࡀࡾࡀ࡞ࡘᕼⷧࠊࡋ

ேࡀ㞟࠺ᶵࡣᖺ୍ᗘࡢ⥲ࡣ࡚ࡘࠋࡓ࠸࡚ࡗ࡞ࡅࡔ

≦㞳ᩓࡀ㞟ⴠࡓ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ㟷ᖺ࡛ࡸ፬ேࠊ⾜ࡸࡾ⚍

ែࡀࡇࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞㐲ᅉࠊ࡚ࡗ࡞ᑡᖺ㠀⾜࡛ࡲ

ฟ࡚ࠋࡓࡗࡲࡋᙼ࣒ࢸࢫࢩࡣࡽᛮ⪃ࠊࡾࡼၥ㢟ࢆษࡾศࠊࡅ

ⱝࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ࠸ඖ࡛㛫࡚ࡅࢆ㞟ⴠ⏕ࢆ┠ᣦࡍỴᚰࡋࢆ

 ࠋࡓ
㞟ⴠᾘ⁛ࡢ༴ᶵᑐᛂࠊࡵࡓࡿࡍⱝ࡚ࡃಙ㢗࡛ࡿࡁ㇏㔜

㞟ⴠ⏕ࢆク࠺࠸ࡍヰࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀヰ࣒࣮ࢳࡣᏛ⩦

㛫࡛࣓ࡢࡕࡓ⪂㛗ࠊ㝿ࡢࡑࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࢀࡉ㐍ಁ࡚ࡗࡼ

ࡢேᮦࡢ65ṓ๓ᚋࠕࡓࡁ࡚࠸⥆ࡃ㛗ࠊࡋ⬟ᶵࡀࣝࢹࣔࣝࢱࣥ

1ᖺ௵ᮇࡢ㍯␒ไࠖࢆ⩦័࠺࠸ぢ┤ࠋࡓࡋ 
 

㸱㸬㸯㸬㸱� ᐇ㊶ 
ఫẸࡣࡕࡓヰࡓࡗྜࡋෆᐜࢆ⮬ᕫࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐ᡓ␎ⓗ

⥲ࠊࡎ࠼ࢆሗ๓ᐙ᪘ࡢ㔜㇏㔜㇏ࠋࡓࡋ⾜ᐇ

ᙜ᪥ࡢࢺࣥࢭ࣮ࣃ95࡚ࡗ࡞ఫẸࡀ㇏㔜ᢞ⚊ࠋࡓࡋ㑅ฟᚋ

ࡢ⪂๓࡛㛗ࡢཧຍ⪅ဨࠊࡾ㏦ࢆᢿᡭ࠸࡞ࡳࡋᝰ㔜㇏ࡣ 1
ேࡀ㇏㔜㤋㛗ᑵ௵ࢆ౫㢗ࠋࡓࡋ 

㇏㔜ぬᝅࢆỴࡢࡵࡓࡿࡏࡉࡵఫẸࡢసᡓ⾜ືࢸࢫࢩࠊࡣ

ࠊᚋࡣ㔜㇏ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡗࡔ⾜ᐇⓎࡿࡼ⪄ᛮ࣒

࠶ࡃࡓࡓࢆᡭࡾࡤࢇࢀࡂࡕኌࡢ࣮࢚ࣝࡿࡇ࠾ᩧ୍ࠕ

ᐆࠕࡢ⚾࠸࡞ࢀࡽࢀᾭᛀ⏕ࠊࡣᢿᡭࡢឤືࡢ ࠖࡿ࠶࡛ࡘ1ࡢࠖ

㇏ࡓࡋᛌㅙࢆ㤋㛗ᑵ௵౫㢗ࠋ㸦㇏㔜2016: 11㸧ࡿ࠸࡚ࡋ㏙

㔜᥋ࡓࡋఫẸࠊࡶ࡚ࡗ᪂࡚ࡗࡼ࣮ࢲ࣮ࣜ࠸ࡋ⌧ᐇ

ࡇࡑࠋࡓࡗࡔฟ᮶ࡿࡍணឤࢆᑗ᮶࠺࠸⏕㞟ⴠࡿࢀࡉ

ඹ᭷ࡀࣥࣙࢪࣅᶵ⬟ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡋ 
 

㸱㸬㸯㸬㸲� ᥖᥭ 
ᒣ⦩ (2019: 19) ࠊࡣ㇏㔜ࡢබẸ㤋㛗ᑵ௵ࡢᢪ㈇ࠊ࡚ࡋ

1㸧⮬㈈※2ࠊ㸧ேࡢࢆᣲࠋࡿ࠸࡚ࡆ⮬㈈※ࡣ⤒῭ᛶ

࠺࠸ࠖࡿࡍゎỴࢆဨཧຍ࡛♫ㄢ㢟ࠕࡣࡢேࠊ㏣ồࡢ

ព࡛ࡢ࡞♫ᛶࡢ㏣ồゎࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᮏ◊✲࡛ࠊࡣ

ᘓࠖࡢࡾࠕࡿࡅ⥆ࡳ3㸧ఫࠊ࡚ࡋ⏤⌮ࡢ㏣ồࡢࡘ2ࡽࢀࡇ

㸦ᑠ⏣ษ2014: 72㸧࠺࠸ᡤᒓᛶࡢ㏣ồࢆᣲࠋࡿࡆ㇏㔜⮬㌟

㧗ࡾࠕࡽ௨๓ࠊࡣ௵ጤ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ㔜㇏ࡿࡼఫẸࠊࡀ

ࡾࡃᆅᇦ࡙ࡁ ࡓࡗࡔࣥࢧ࣮ࢦࡢศ⮬ࡓ࠸࡚ࡋᚿࢆࠖ (6

ࡾ㏉ࡿ࠶࡛ࡽࡿ࠸࡚ࡗ㸦㇏㔜2016: 12㸧࠺࠸࠺ࡑࠋព࡛

≀ࡓࢀࡄࡍ࠺࠸ᘓࠖࡢࡾࠕࡓࢀࡉෆໟᚰࡢఫẸࠊࡣ

ㄒࢆ㇏㔜ࡀゝㄒࡿࡍᙺࢆᯝࡓࡋࡓゎࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

ࡉ㐍ಁ࡚ࡗࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࡣᵓᡂࡢㄒ≀࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡓࡲ

ࡢࡽࢀࡇࠊࡣ㔜㇏ࠋࡓࢀ 3 ࣜࠊࡵࡓࡿࡍල⌧ࢆᛕ⌮ࡢࡘ

࠸ࡿࡍື⾜⥴୍ఫẸ࡚ࡋඛᆶ⠊⋠ࡀศ⮬ࡿ࠶࡛࣮ࢲ࣮

⥲ࡢఫẸࠊࡋ㝿༴ᶵࡢ㞟ⴠ⾶㏥ࠊࡣᅗ㸰ࠋࡓࡵᐃࢆᣦ㔪࠺

ព࡚ࡋ㇏㔜ࢆᆅᇦ࣮࣮ࣜࢲ㑅ฟࢆ⦌⤒ࡓࡗ࠸࡚ࡋᥥࡓ࠸

 ࠋࡿ࠶ᅗ࡛࣒ࢸࢫࢩ
 

ᅗ㸰� ᆅᇦ࣮ࣜࡢ࣮ࢲ㑅ฟ�

 
 

㸱㸬㸰�  タႠࡢ㐠ື㐟ᅬࡃࢃࡃࢃ
2 ࡿࡍ⨨୰ᚰࡢ㞟ⴠࡓ࠸࡚ࡗⱱ࠸⏕ࡀ㞧ⲡࡢࣝࢺ࣮࣓

⏫᭷ᆅࠊࡣఫẸࡣ┠ࡢ㞟ⴠⴠࡢ㇟ᚩᫎࠋࡓ࠸࡚ࡗ㇏㔜

㐠ࡿࡁὶ࡛ࡀఫẸࠊࢆᆅ✵ࡢࡇࠊබẸ㤋㛗ᑵ௵┤ᚋ⮬ࡣ

ືබᅬ࡚ࡋ⏕ࡿࡍィ⏬ࠋࡓ࡚❧ࢆ㞟ⴠࡢ⾲⋞㛵࡛ࡿ࠶බ
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ᅬᩚࡢഛࠊࡣ⮬ᕫࠕࡿࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐⾜ᨻ㢗ࡽࡴ࠸࡞ࡽ㉳

 ࠋࡓࡗࡔṌ୍ࡢึ᭱ࠊࡾ࠶ᯝ࡛⤖ࡢᛕ῝⌮࠺࠸ࠖࡋࡇ
 

㸱㸬㸰㸬㸯� 㛵ಀ 
㇏㔜ࠕࡢⓙࡀ㞟࠺ሙࢆⓙ࡛స࠺࠸ࠖ࠺ࢁᩘࠊࡅࡧ

බᅬタႠࠊࡀࡔᵝྠࡶᴗ࡛ࡢᚋࡢࡑࠋࡓࡋ⟆ᛂࡀ᭷ᚿࡢྡ

ேࡓࢀࡤ⤖ಙ㢗࡛ࠖࡿࡅࡘࡅࡿࡅࢆኌࡀ㔜㇏ࠕࡓࡲࡶ

㛫㛵ಀࢆ⥴➃ࡀ㛤ࠋࡓ࠸ᙼࡣࡽఇ᪥ࡈⲡส࠺ࡼࡿࡍࢆࡾ

ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼ࠺ᡭఏࡶఫẸࡢࠊぢ࡚ࢆጼࡢࡑࠋࡓࡗ࡞

㝖ⲡసᴗ࡛ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ⥴୍㞟ⴠෆࡀࡁࡘࡧ⤖ࡢᙉࡗࡲ

 ࠋࡓࡋ㐍ಁࢆⓎᒎࡢඹྠࡀ⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠋ㸦ฟ⏫2019: 258㸧ࡓ
 

㸱㸬㸰㸬㸰� ヰ 
㞟ⴠⴠࡢ㇟ᚩࡓࡁ࡚ࢀࡽࡳ✵ᆅࡢᨺ⨨࠺࠸ඹ㏻ࡢ༴

ᶵ࣒ࢸࢫࢩࠊࢆᛮ⪃ࠊࡾࡼఫẸ⥲ฟࡢබᅬタႠ࡚ࡗࡼ

 ࠋࡓࢀࡉ࡞ࡀヰࡢࡵࡓࡿ࠼㉺ࡾ
㇏㔜ࡢ⋡ඛᆶ⠊ࡀఫẸࡢࡕࡓᙜ⪅ព㆑ࢆႏ㉳ࠊࡋఫẸࡢ

බᅬ࡚ࡋ⏕࠺࠸ࡿࡏࡉㄢ㢟ゎỴࡢពᚿࡀḟ➨ඹ᭷ࡉ

 ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀ
㇏㔜ࡾࡸࡢ᪉ಙឤࢆᣢࡕᖹࡍࡽ₃ࢆఫẸᑐࠊࡣ࡚ࡋ

㇏㔜ࡢࡑࡣఫẸࡢ㢦ࠊ࡚࡚❧ࢆⓙࡢ๓࡛Ⓨゝࡋಁ࠺ࡼࡿࡍ

࡚ࡵᨵࢆ⫣㈉ࡿࡍᑐ㞟ⴠⓎᒎࡔࢇ⤌ࡾྲྀࡀఫẸࡢࡑࠊࡾࡓ

㛤♧ࡿࡍᶵࢆస࡞ࢇࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡾࡓࡗఫẸࡶ↓どࡎࡏ

⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠋࡓࡗྜࡋヰࡃᙉࡾ⢓࡛ࡲࡿ࠼ࡽࡶ࡚ࡋ㈶ྠࠊ

Ꮫࡸ㦂⤒ࡢ㐣ཤࠕࡢఫẸ࡞ᑐ❧ⓗࠊ࡛ࡇࡓࡋ㐍ಁࢆヰࡀ

ࢀࡉ᭦᪂ࡣࠖࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥ࡞ಖᏲⓗࡓࢀࡉᙧᡂࡶࢆ⩦

 ࠋࡓࡗ࠸࡚
㇏㔜ࠊࡣබᅬタႠ㝈ࠊࡎࡽ᪂つᴗ╔ᡭࡿࡍࠊࡣ

๓ᴗ࡚࠸ࡘሗබ㛤ࠊ࡛ୖࡓࡋ⥲࡛㆟ㄽ࡚ࡋỴ㆟

 ࠋ㸦ฟ⏫2019: 42㸧ࡓ࠸࡚ࡋ㔜どࢆࢫࢭࣟࣉ࠺࠸ࡿࡍ
 

㸱㸬㸰㸬㸱� ᐇ㊶ 
බᅬ⏕ࡀࣥࣙࢪࣅ࠺࠸⮬ᕫ࡚ࡗࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐᫂☜

㐀ᅬࠊᕥᐁࡸᕤࠊࡀ㍯ࡢࢸࣥࣛ࣎ࠊ࠸ᚑࡃ࠸࡚ࢀࡉ

ᘓࠊ㐀ᡂࡢᅵᆅࡸࡋฟࡾษࡢᮌᮦࠊࡾࡀᗈ୰ᚰࢆ⪅㦂⤒ࡢ

 ࠋࡓࡋఫẸ࡛ศᢸࡶసᴗࡢ༙ࡴྵࢆᘓ⠏ࡢ≀
ࡼࡿࡍᙺศᢸࡀဨ࡞࠾ࡢ㞟ⴠࠊࡾࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩ

ࢆ᭷ᆅ⏫ࡽ⏫ࠋࡓࡋ⏝άࢆ※ᆅᇦ㈨ࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࡞࠺

ࢆᮌᮦࡢࡵࡓࡿసࢆ㐟ලࠊࡣࡽఫẸࡿࡍᡤ᭷ࢆᒣᯘࠊࡋ⏝

ᥦ౪1997ࠋࡓࡗࡽࡶ࡚ࡋᖺࡽ⣙1ᖺ࡚ࡅබᅬࡀᡂࠋࡓࡋ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡢึ᭱ࡔࢇႠࢆᴗࡎࡅࢆ⏝㈝ࠊࡀࢀࡇ
 

㸱㸬㸰㸬㸲� ᥖᥭ 
බᅬ࡙ࡢࡾࡃឤືࢆඹ᭷࡛ࡀࡇࡓࡁ௰㛫ព㆑ࢆ㔊ᡂࠊࡋ

ࡿࡍࡃࡼ࡛ࡕࡓศ⮬ࡣሙᡤࡿࡁ⏕ࡢࡕࡓศ⮬ࠕ ࠊㄒ≀࠺࠸ࠖ

ᨻ⾜ࠊࡾࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠊࡓࡲࠋࡓࢀࡉඹ᭷ࡀᛕ⌮ࡾࡲࡘ

ࠊ⟇᪉ࡿࡵ㐍ࢆࡾࡃᆅᇦ࡙࡚ࡗࡼ㞟ⴠ⥲ཧຍࠊࡎࡽ㢗

ఫẸဨࡀ☜ಙࢆᣢࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡘᅗ㸱ࡃࢃࡃࢃࠊࡣ㐠ື

㐟ᅬࢆタႠࢆ⾜⛣ࡢࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡓࡗ⮳ࡿࡍᥥࢸࢫࢩࡓ࠸

 ࠋࡿ࠶ᅗ࡛࣒

ᅗ㸱� �タႠࡢ㐠ື㐟ᅬࡃࢃࡃࢃ

 

 
㸱㸬㸱� 㧗ᰯ⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡿࡼ⏕⏘ 
㧗㱋ࠊࡀࡓࡋ⤖ᅋࡀࡕࡓேࡣഛ࡛ᩚࡢ㐠ື㐟ᅬࡃࢃࡃࢃ

ࡀ㐍ࡴ୰ࠊ⮬ᕫࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐ఫẸ⥲ཧຍ࠺࠸⌮ᛕ

ධࡁᘬᴗࢆⱝᖺୡ௦ࠊࡣࡵࡓࡿࡆୖࡁᘬࢆᐇ⌧࡚ࡅྥ

 ࠋࡓࡗ࠶ࡀᚲせࡿࢀ
㇏㔜ࠊࡣ㞟ⴠࠕ࡚ࡋ⧊⤌ࡢ㧗ᰯ⏕ࢆࠖࣈࣛࢡ᪂タࠊࡋ㧗

ᰯ⏕12ேࢆ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉクࠋࡓࡋࡇࡍ㇏㔜ࡢࡧ

ࠋࡓࡋᥦ౪ࢆఇ⪔ᆅࡢ࣮ࣝൾ࡛30↓ࡣ㎰ᐙࡿ࠶ࠊ࡚࠼ᛂࡅ

 ࠋࡓ࠸ࡶ㎰ᐙࡿࡍᥦ౪ࢆⱑࡓࡲ
 

㸱㸬㸱㸬㸯� 㛵ಀ 
㇏㔜ࠊࡣ㧗ᰯ⏕ࠊࡀࡕࡓᙜ࡛ࢫࢡࢵࣜ࢜ά㌍ࡓ࠸࡚ࡋ

ࡿ࠶ຊ⏘ᴗ࡛ࡢ㞟ⴠࡀࡽᙼࠊࡾ▱ࡔࣥࣇࡢ㑅ᡭ࣮ࣟࢳ

㔝࡚ࡋ⏝άࢆ┈ࠊ௳᮲ࢆࡇࡴ⤌ࡾྲྀ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉ

⌫ほᡓ㐃࠺࠸ࡃ⾜࡚ࢀᥦࠊࡿࡍࠋࡓࡋࢆᥦࡅཷࢆ

ධࡓࢀ⏿័࡞ࢀ㧗ᰯ⏕ࡢ㎰సᴗࠊࢆぶࡸࡕࡓ㧗㱋⪅

⩦ぢࢆጜࡢᖺ㛗ࠊࡣ⏕ᑠ୰Ꮫࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼ࠺ᡭఏࡀࡕࡓ

࡚ࡗࡲ㞟ࡀᖺ௦ᒙ࠸ᖜᗈࠊ࡚ࡋ࠺ࡇࠋࡓࡋཧຍࡾⰞస࡚ࡗ

⏿సᴗࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡍࢆ 
㧗ᰯ⏕ᑐࡿࡍ SC ᢞ㈨ࠊࡾࡼ⤖ᯝ࡚ࡋከࡢࡃఫẸࡀ

ືဨ࣒࣮ࢳࠊࡾ࡞ࡇࡿࢀࡉᏛ⩦ࡾࡼୡ௦ࢆ㉸ࡓ࠼ᑐヰ

 ࠋࡓࢀࡤ⤖ࡀ⤎࠸ࡋ᪂㛫ࡢఫẸ࡚ࢀࡉ㐍ಁࡀ
 

㸱㸬㸱㸬㸰� ヰ 
ⱝᖺୡ௦ࡀ↓㛵ᚰ࡛ࡿ࠶㝈ࡾᆅᇦ࡙ࡣࡾࡃᣢ⥆ࠋ࠸࡞ࡋ㇏

㔜࣒ࢸࢫࢩࡣᛮ⪃ࠊࡾࡼ㧗ᰯ⏕ࡀከୡ௦㛫ࡢᯫࡅᶫ࡚ࡋ

ᶵ⬟ࡣ࠸ࡘࠊࡋ㞟ⴠయ࡛ྲྀࡴ⤌ࡾᴗࡿ࡞ண࡚ࡋ

 ࠋࡓ࠸
㧗ᰯ⏕ࢆ㔝⌫ほᡓ㐃ࢀฟ࠺࠸ࡍ౽ᐅⓗࡗ࠶ࡣ࡛⏤⌮࡞

ࡋぶࡓࡌ⏕ࡁ࠺ᡭఏࡀࡕࡓேࢆ⏿ࡢ⏕㧗ᰯࠊࡀࡓ

㉳࠸ᛮࢆ௦ࡓ࠸࡚ࡋ᮰⤖࡚ࡘࡀୡ௦ࡢఫẸࠊࡣὶ࠸

ᆅᇦࠊ࡚ࡀࡸࡀࡕࡓ⏕㧗ᰯࠊྠࡓࡲࠋࡓࡗࡔฟ᮶ࡍࡇ

ࡓࡗ࠶ࡶ㦂࡛⤒ࡿࡏ㥅ࢆ࠸ᛮࡇࡿ࡞ᡭ࠸ᢸࡢ ࣮ࢳࠋ (7
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�ࠋࡓࡋ㐍ಁࢆᑐヰࡢேࡕࡓ⏕㧗ᰯࡀ⩦Ꮫ࣒
㧗ᰯ⏕ࡽ⮬ࡀࡕࡓờࢆὶ࡚ࡋሗ㓘ࢆᚓ࠺࠸ࡓᡂຌయ㦂

୪ࠊ࡛ࢇேࡢࡕࡓ⫋ᇦ࡛ࠊ࡛⏿ࡿ࠶⮬ศࡢࡕࡓክ࠼࡞ࢆ

ࠊ࡛ࡇࡓࡗࡽࡶ࡚ࡋᣦᑟぶ㌟ࡽẕ∗ࡸẕ∗♽ࡵࡓࡿ

㉳ࡧࡾࡼࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥࡀᙜ⪅ព㆑ࡓࡗࡔᕼ࡚ⷧࡘ

ࡓࢀࡉࡇ �ࠋ���
�

㸱㸬㸱㸬㸱� ᐇ㊶�
㧗ᰯ⏕࡚ࡗ࡞ࡅࡗࡁࡀጞࠊࡣ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡓࡗࡲ⮬

ᕫࠊ୍ࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐ ᗘⓒேࡢఫẸࡀཧຍࠕࡢࡿࡍୡ

௦ࡢᇉ᰿ࢆ㉸ࡓ࠼ඹྠసᴗࠖࠋࡓࡗ࡞�
㧗ࢆヨྜࡿ࠸ฟ࡚ࡀ㑅ᡭ࣮ࣟࢳࠊࡣ┈ࡢ��ࠊࡓࡲ

�ࠋࡓࢀࢃࡵࡓࡿࡍほᡓࡀࡕࡓ⏕ᰯ
ࠊࡋ⌧ᐇࡀ༠ാࡢࡳࡿࡄ㞟ⴠࡾࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠊᚋࡢࡑ

��ᖺᗘ㸦ึࠊࡋẖᖺᣑࡣ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉ��ᖺᗘ㸧��

ቑ࣮ࣝࢱࢡ࣊�ࡣ����ᖺᗘࡢ�ᖺᚋࠊࡣ᱂ᇵࡓࡗࡔ࣮ࣝ

ᰕࡢึ᭱ࡢ※㈈⮬ࠊࡾ࡞࠺ࡼࡿࡆୖࢆ┈ࡢ��࡚࠼

�ࠋࡓࡗ࡞
�

㸱㸬㸱㸬㸲� ᥖᥭ�
㐟ఇ㈨※ࢆά⏝ࠊࡋୡ௦ࡀ༠ാ࡚ࡋసྲྀၟࢆ≀⏘⏕ࡓࡗ

ᘬ࡛ࡇࡿࡍ⮬㈈※ࢆ⋓ᚓࠊࢆࡇࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍඹ᭷

࡞࠺ࡼࡿࡍ⣡ᚓࡀࡃከࡢఫẸࡴྵࢆ⏕㧗ᰯࡾࡼࣥࣙࢪࣅ

ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠊࡣᛕᥖᥭ⌮ࡓࢀࡉ⌮ᩚ࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡗ

ᡂࡓࡗ࡞ࡽ᫂ࡀయ࣮ࣥࢱࣃࡢ⏝ᵓ㐀ⓗ┦సࡾࡼ⪄

ᯝࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔᅗ㸲ࠊࡣ㧗ᰯ⏕⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡿࡼ

ᅗ࣒ࢸࢫࢩࡓ࠸ᥥࢆ⛣᥎ື⾜ࡿࡄࡵࢆฟ᮶ࡿࡍ㝶ࢀࡑ

�ࠋࡿ࠶࡛
�

ᅗ㸲� 㧗ᰯ⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡿࡼ⏕⏘�

�
�

㸱㸬㸲� ᅵ╔⳦ࢆά⏝ࡓࡋᝏ⮯ᑐ⟇�
����ᖺⅬ࡛ࠊ ���ᡞࡑࡼ࠾ࡢ �ศࡢ ༑୕ࡿࡓᙜ�

వᡞࡀ␆⏘㎰ᐙ࡛ࠊ┈※࡛ࡣ⏘␆ࡿ࠶㞟ⴠࡢᇶᖿ⏘ᴗࡗࡔ

⣙ࡓ࠸࡚ࢀࡉ⫱㣫ࠊࡋࡋࠋࡓ ���㢌∵ࡢ ����㢌ࡢ㇜ࡢ

⣅ᒀࡣᖖᝏ⮯ࢆᨺ࡚࠸࡚ࡗఫẸࡢࡕࡓᝎࠋࡓࡗࡔ✀ࡢࡳ㇏

㔜ࡣ⮬ᕫࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐⌮ࢆ⌧ᐇࡃࡍᅵ╔⳦ࢆά⏝

�ࠋࡓࡵ㐍ࡋ᥎ࢆᑐ⟇ἲࡿࡍ
�

㸱㸬㸲㸬㸯� 㛵ಀ�
㇏㔜ࠊࡣ␆⏘㎰ᐙࢆㄏࡢ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࠊ࠸వ㔠㸦����

ᖺᗘ��㸧ࢆࠊ࡚ࡗᅵ╔⳦ࡢඛ㐍ᆅどᐹࡸ◊ಟࢆ㔜ࡓࡡ

⤖ᯝࠊᅵ╔⳦ࢆ㣫ᩱΰ∵࡚ࡐ࡛ࡇࡿ࠼⣅ᒀࡀ࠸⮯ࡢ

పῶࢆࡇࡿࡍᏛࠋࡔࢇ�
㇏㔜ࡔ⌮↓ࠊࡣࡿ㧗㱋ࡢ␆⏘㎰ᐙࢆ⢓ࡾᙉࡃㄝᚓ࡚ࡋ

ྠពࡾྲྀࢆࠋࡓࡅ�
ᚤ⏕≀⡿⣇ࠊ㯮◁⢾ࠊỈࢆຍ࡚࠼ᨩᢾࡿࡍᅵ╔⳦ቑṪస

ᴗࠊࡣ᪩ᮅࡢࡽ㔜ປാ࡛ࠊᙜึࡣ␆⏘㎰ᐙࡀࡅࡔ㍯␒ไ࡛

ࡗ࡞࠺ࡼ࠺ᡭఏࡶ࣐࣮ࣥࣜࣛࢧࡢࡵ♫ࠊࡀࡓ࠸࡚ࡅ⥆

�ࠋࡓ
㇏㔜␆⏘㎰ᐙ࣒࣮ࢳࡀᏛ⩦ࡾࡼ㆟ㄽࡋ༠ാࡇࡿࡍ

ࢀࡉඹ᭷ࡶ࣐࣮ࣥࣜࣛࢧࠊࡀព㆑࣒࣮ࢳࡓࢀࡉ㔊ᡂ࡚ࡗࡼ

�����⏫㸦ฟࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿ���㸧ࠋ�
�

㸱㸬㸲㸬㸰� ヰ�
����⦩㞟ⴠ㸦ࠖᒣ࠸ࡓࡳ࡛ࢇఫࠊ㞟ⴠࡓࡗࡼ࡛ࢇఫࠕ����㸧

ࡢ␆ᐙࠊࡶ࡚ࡗఫẸࡢࡶ࡚ࡗ㔜㇏ࡓ࠸࡚ࡋᣦ┠ࢆ

ᝏ⮯ၥ㢟ࡣ㛗ᖺࡢㄢ㢟ࠋࡓࡗࡔ㇏㔜ࠊࡣᒣࡢ⭉ⴥᅵࢀࡲྵ

ඃᛶࡢ㠃ࢺࢫࢥ࠺࠸ࡿࡁᩱ࡛ධᡭ࡛↓ࡰࢆ≀⏕ᚤࡿ

ὀ┠ࡢࡇࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡋ༴ᶵࢆᅵ╔⳦࡚ࡗࡼඞ᭹ࡿࡍ⇍㆟

�ࠋࡓࢀࡉ㐍ಁ࡚ࡗࡼ⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠊࡀ
㧗㱋ࡢ␆⏘㎰ᐙࡢከࠊࡣࡃᅵ╔⳦ά⏝࠺࠸ᮍ⤒㦂ࡢᑐ⟇

㡭ࡓ࠸࡚ࡋࢆ௨๓㫐㣴Ṫࡀ㔜㇏ࠊࡀࡓࡋ㌋㌉ࡇࡍฟࡳ㋃

࠺࠸ࡓࡋゎỴࢆࣟࢻ࣊ࡢ≀ἥࡢ㫐ࡾࡼ⏝ᚤ⏕≀άࠊ

ヰࡓࡲࠊࡁ⪺ࢆ⇕ᚰㄝᚓࠊ࡛ࡇࡓࢀࡉಖᏲⓗࣔࣝࢱ࣓ࣥ࡞

�ࠋࡓ࠼ኚࢆぢ᪉࡞ᐃⓗྰࡿࡍᑐ⾡ᢏࡢ▱ᮍࠊࢀࡉ᭦᪂ࡀࣝࢹ
�

㸱㸬㸲㸬㸱� ᐇ㊶�
����ᖺࡢᅵ╔⳦ࡢヨసရࢆ〇సࡢࡑࠋࡓࡋᚋࠊ⮬ᕫ࣐

ᙜ␒ไࡢ᪩ᮅࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡅ⥆ࡋᕤኵࢆ〇㐀ࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ

࡛ᨩᢾసᴗ࡚ࡋࢆసࡓࡗ〇ရࠊࡣணࢆ㉸ࡿ࠼↓⮯ࡢᡂᯝ

ࡼࡢ௨ୗࠊࡾࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠊࡅཷࢆᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡵࢆ

⩣ࠋࡓࡗࡲጞࡀᴗᒎ㛤࡞ຠᯝⓗ࡞࠺ ���� ᖺࢃࡃࢃࠊࡣ

ᨩᢾసࠊࡓࡲࠋࡓࡋᘓタࢆ࣮ࢱࣥࢭ⳦╔ᅵᶓࡢ㐠ື㐟ᅬࡃ

ᴗࢆᶵᲔ࡚ࡋຠ⋡ࢆᅗࡓࡋ⏘⏕࡛ࡇࡑࠊࡽࡉࠋࡓࡗᅵ

ࡓࡵጞࢆຮᙉࡢ⳦╔ᅵࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡍ㈍ࢆ⳦╔ ����
ᖺ��ࡓࡗࡔవ㔠ࡢࡇࠊࡣᖺ���㐩ࠋࡓࡋ�
�

㸱㸬㸲㸬㸲� ᥖᥭ�
⮬㈈※࡛ᆅඖࡢᆅᇦㄢ㢟ࢆゎỴࡓࡋ࠺ࡼࡋ㐣⛬࡛ࠊᅗ

⏘␆ࡢෆྛᆅ┴ࠊࡋฟࡳ⏕ࢆရၟࢺࢵࣄ࠺࠸⳦ᅵተࡶࡎࡽ

ᝏ⮯࡛ᝎࡿ࠸࡛ࢇᆅᇦࢇࡔࡡࡸࠊࡽᅵተ⳦ࢆ㈙࠸᮶ࡿ

※ᆅᇦ㈨ࡋᆅᇦෆᢞ㈨ࢆ※㈈⮬ࠊࡣఫẸࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼ

ᵓ㐀ࠖࡢࢫࢿࢪࣅᆅᇦࠕ࠺࠸ࡿࡍ㈍ᆅᇦ࡚ࡋရၟࢆ

ⓗ౯್♫ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡍ▔ಠ࡚ࡗࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࢆ
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ࢪࣅඹ᭷ࢆᑗ᮶ീࡿࡍ㏣ồྠࢆᡤᒓⓗ౯್ⓗ౯್῭⤒

 ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡃᥥࡾࡼࣥࣙ
ඃ᭱ࡢ᪥ᮏィ⏬⾜ᨻᏛ➨ඵᅇィ⏬㈹ࠊࡣ2002ᖺࠊࡓࡲ

⚽㈹ࠋࡓࡅཷࢆᅜつᶍࡢ⾲ᙲࠕࠊࡅཷࢆ⿵ຓ㔠㢗ࡎࡽᆅᇦ

ቑࡀどᐹ࡛ࡇࡿࢀࡉᥖᥭࡶᆅᇦእࡀᛕ⌮࠺࠸ࠖࡄ✌࡛

ຍࠋࡓࡋᅗ㸳ࠊࡣ␆⏘ᝏ⮯࠺࠸ඹ㏻ࡢ༴ᶵࡢᑐᢠ⟇࡛࠶

ࣟࣉࡓࡗ࠸࡚ࢀࡲ⏕ࡀࢫࢿࢪࣅᆅᇦࠊ࡛⛬㐣ࡢ⏝ᅵ╔⳦άࡿ

 ࠋࡿ࠶ᅗ࡛࣒ࢸࢫࢩࡍ♧ࢆࢫࢭ
 

ᅗ㸳� ᅵ╔⳦ࢆά⏝ࡓࡋᝏ⮯ᑐ⟇�

 
 

㸱㸬㸳�  ㈍࣭⏘⏕ࡢ㓅↝ࣝࢼࢪࣜ࢜
ᅵ╔⳦ࡣᝏ⮯ᑐ⟇ᙺ❧ࡀࡓࡗࡢຠᯝࢃࡀࡇࡿ࠶ࡶ

ࡉᨵⰋࡀᅵተࠋࡓࡋᅇࡀᆅຊࡃᧈᆅ⏿ࢆ⳦╔ᅵࠋࡓࡗ

㔜㇏ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡓࡗ⫱ࡀ≀స࡞㎰⸆࡛Ⰻ㉁↓ࡾࡼࡇࡿࢀ

ᅵࠋࡓࡋⓎࢆࢫࢿࢪࣅᆅᇦ࠸ࡋ᪂ࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐ᕫ⮬ࡣ

ተ⳦ࢆά⏝࡚ࡋసࡓࡗⰋ㉁ࣝࢼࢪ࡛ࣜ࢜ࡶ࠸ࡲࡘࡉ࡞↝㓅ࢆ

స࠺࠸ࡿィ⏬࡛ࠋࡿ࠶ 
 

㸱㸬㸳㸬㸯� 㛵ಀ 
㇏㔜40ࡣ௦ࡢ㡭ࠊᗫᲠฎศࡢࡶ࠸ࡉࡓ࠸࡚ࢀࡉぶⰞ

ᙜࠊ࡛⪅༠ຊࡢࡢࡑࠊࡾ࠶ࡀࡇࡓࡋࢆ㓅㛤Ⓨ↝࡚ࡗࢆ

⚄ᕝ㓇㐀ࡢ♫㛗ࡓ࠸࡚ࡵົࢆඣ⋢ṇ㐩ᗘ༠ຊࢆせㄳࠋࡓࡋ

ඣ⋢ࡄࡍࡣ〇㐀ࢆᘬࠋࡓࡅཷࡁᆅᇦ୍ࡵࡓࡢ㈏࡚ࡋ᭷ゝᐇ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡓ࠸࡚ࡏᐤࢆぢ࡚ಙ㢗ࢆጼࡢ㔜㇏ࡓࡁ࡚ࡋ⾜
࡚ࡋ㦂⤒ࢆᜠᜨࡢ※㈈⮬ࠊࡣఫẸ࡛ࡲࡁࡢࡇࠊࡓࡲ

ᚓ࡚ࡗࡼ⏘⏕ࡶ࠸ࡲࡘࡉࡢ㧗ᰯ⏕୰ᚰࠊࡣ1998ᖺࠋࡓ࠸

⥭ࡽ㞟ⴠୡᖏࡢࡅࡔኵ፬ࡸ⪅༢㌟ࡢ㧗㱋ࠊ࡛※㈈⮬ࡓ

ᛴ㆙ሗ⨨ࡀ㉗࿊2000ࠋࡓࢀࡉᖺࠊࡣ㞟ⴠࡢᏊࡢࡕࡓࡶ

⮬ࡣㅰ㔠ࡢᩍᖌࠋࡓ࠸㛤ࢆሿ⩦⿵ࡿࡍ⛠ᑎᏊᒇࡵࡓ

㈈※ࡽ⿵ຓ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓࡋఫẸ⚟♴ࡢ⮬㈈※㑏ඖ

࠺࠸ SC ᢞ㈨ࠊࡣఫẸࡢ⮬Ⓨⓗ࡞ᆅᇦάືࡢཧຍಁࢆ㐍ࡍ

ಙ㢗ࡢࡕࡓ࣮ࢲ࣮ࣜࡸ㔜㇏ࡓࡁ࡚ࡋᑟࢆάືࠊඹࡿ

ࡓࡋ㔊ᡂࢆ ࡀᑐヰࡢ㞟ⴠẸྠኈࡾࡼ⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠊࡓࡲࠋ (9

ಁ㐍ࢀࡉᅋ⤖ࡀᙉࠋࡓࢀࡽࡵ 

 
㸱㸬㸳㸬㸰� ヰ 
㧗ᰯ⏕ࡀ୰ᚰࠖࡶ࠸ࡲࡘࡉ⏝ࢇࢇ࡛ࠕࡓࡋ⏘⏕࡚ࡗ࡞

࠸ࡲࡘࡉ࡞Ᏻ౯ࡢᾏእࠊࡀࡓࡋࡤఙࢆୖ㡰ㄪࡣᙜึࠊࡣ

ࡓࡿࡍᑐᛂ༴ᶵࡢࡇࠋࡓࡋᝏࡀ┈ᙳ㡪࡛ࡓࡋὶ㏻ࡀࡶ

ࢪ࡚ࣜ࢜ࡋ⏘⏕ࢆࠖࡶ࠸ࡲࡘࡉ⏝㓅↝ࠕࡓ᪂ࡣ㔜㇏ࠊࡵ

⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠊࡋᥦࢆࡇࡴ⤌ࡾྲྀ㈍࣭⏘⏕ࡢ㓅↝ࣝࢼ

 ࠋࡓࡋᑐヰఫẸࡾࡼ
ఫẸ࡛ࡍࡣࡕࡓ⮬㈈※⋓ᚓࡢᜠᜨࢆ⤒㦂ࠊࡵࡓࡓ࠸࡚ࡋ

Ᏻᐃධࢆ┠ᣦࡍ㇏㔜ࡢᥦ㈶ྠࠋࡓࡋ 
୍᪉ྠࠊ ᕝ㓇㐀⚄ࡿ࡞␗ࡢᡤᒓ㞟ⴠࡀࡿ࠶ࡣ㮵ᒇᕷෆ࡛ࡌ

ࡅཷࢆឤ㖭ᵝࡁ⏕ࡢ㔜㇏ࠊࡀࡓࡗࡔ௳ࡢᮍ⤒㦂ࡣ࣎ࣛࢥࡢ

▱࠺࠸ࡓࡋᛌㅙࢆ༠ຊࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡀ㓇㐀♫♫㛗ࡓ

ࡢ㞟ⴠእࠊࡾࡼࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥࠊࡣࡕࡓఫẸࠊ࡚ࡅཷࢆࡏࡽ

Ẹ㛫ᴗࡢඹྠᴗ࠺࠸᪂࠸ࡋヨࡶࡳ㈶ពࠋࡓࡋ♧ࢆ 
 

㸱㸬㸳㸬㸱� ᐇ㊶ 
⮬ᕫࡾࡼ࣮ࣜࢱࢫ࣐ヰࡢෆᐜࡣᐇ㊶ࠋࡓࢀࡉ⛣➇தຊ

㓅↝ࠕ࡛ࡳࡿࡄ㞟ⴠࡣఫẸࠊࡵࡓࡿࡍ〇㐀㈍ࢆ㓅↝ࡿ࠶ࡢ

ࡶ࠸ࡲࡘࡉ⏝ ࠊ᳜ࡾసࢆⱑᗋࡢࠖ  ࠋࡓࡋ༠ຊࡶࡾ᥀Ⱎࡸࡅ࠼
⚄ᕝ㓇㐀ࡢඣ⋢♫㛗ࠕࠊࡣ↝㓅ࢇࡔࡡࡸ ↝ࡓࢀࡽࡅྡࠖ

㓅ຍ౯್ࠊࡵࡓࡿࡅࡘࢆ⏎ና㎸ࢆࡳ᥇⏝ࢫࢩࠋࡓࡋ

ࣈࢺ࣮࣋ࣛࣉࠕࠊࡋ༠ാࡀᆅᇦᴗఫẸࠊࡾࡼ⪄ᛮ࣒ࢸ

᪂ᴗࡢࡇࠋࡓࡗࡲጞࡀ㈍⏘⏕ࡢࠖࢇࡔࡡࡸ㓅↝࣭ࢻࣥࣛ

ࠊ399ࡣ㈈※వ㔠⮬ࡢ2004ᖺᗘࠊࢀࡉᨭᣢ㢳ᐈࡣ

2005 ᖺᗘ498 ࡣ ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓࡗ࡞ᐇ⦼ࣥࣙࢪࣅࡣ

ࢫࢿࢪࣅᆅᇦ࡛ࠊࡾࡼࣥࣙࢪࣅඹ᭷ࠊࢀࡽ࠼⪄ࡔ⌧ᐇࡢ

ᒎ㛤ࢆ࣮࣮ࣜࢺࢫ࠺࠸ࡿࡍᙉࠋࡓࡋ 
 

㸱㸬㸳㸬㸲� ᥖᥭ 
ࠊࡣ❧⮬ࡢࢇࡔࡡࡸࡍᣦ┠ࢆ᪉ࡁ⏕࡞㇏࡛ࡳࡿࡄ㞟ⴠࠕ

↝㓅ࡀࢇࡔࡡࡸㄌ⏕2004ࡓࡋᖺ☜ᅛࠖࡓࡗ࡞ࡢࡶࡓࡋ

 ࠋࡿ࠸࡚㏙ࡣ ᒣ⦩ (2019: 39-40)
ࡉᥖᥭࡽ᪉ྥ୕ࡓࡆᣲୗࠊࡣ㉮⌮ᛕ⮬ࡢఫẸయࡢࡇ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࢀࡉゎ⌮ⓗྜ⤫࡚ࡗࡼ⪄ᛮ࣒ࢸࢫࢩࠊࢀ
➨ 1 ᆅ༊㸦2004ࣝࢹ㎰ᮧࣔࠕࡢᨻᗓࠊ ᖺ㸧ࠖ 㑅ᐃ࡛ࡢ

 ࠋࡓࡗࡔᅜ⾲ᙲࡢ┠2ᅇࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠶
➨ 2 ࠺ࡼࡿࡍゼၥࢆࢇࡔࡡࡸࡽᾏእࡎࡽ࡞ࡳࡢᅜࠊ

ࡍ࡞࡚ࡶࢆどᐹᐈࡿࡍቑຍࠊᖺྠࠋࡿ࠶どᐹᐈ࡛ࡓࡗ࡞

 ࠋࡓࢀࡉᘓタࡀ㣗ᇽࡢࡾఫẸᡭసࡿࡍ⛠ᮍ᮶㤋ࠖࠕࡵࡓ
➨ 3 㓅↝ࠋࡿ࠶࡛ࢺࣥ࣋ⓗ⚍⚃ࡓࢀࡉᆅᇦෆ࡛ᐇࠊ

㞟ྜࡢࡾⰞࡿ࠶࡛ࣝ࣎ࣥࢩࡢఫẸ⥲ฟࠊࡣࣝ࣋ࣛࡢ

ᕧࣔࡢ㓅↝ࡣ㐠ື㐟ᅬࡃࢃࡃࢃࠊࡓࡲࠋࡓࢀࡉ⏝᥇ࡀ┿

2006ࡢ┠ᆅᇦ⏕ 10ᖺࠊࡽࡉࠋࡓࢀࡽᘓ࡚ࡀࢺ࣓ࣥࣗࢽ
ᖺ࡚ࡋ⛠ࢫࢼ࣮࣎ࠊࡣ⣙110 ࡉᨭฟࡀ1ୡᖏࡢ

ࢆవ㔠⣙500㐩ᡂࠊྠ៘ປࡿࡍᑐఫẸࠋࡓࢀ

⚃㈡ࠋࡓࡗ࡞ࢺࣥ࣋ࡿࡍ 
ᅗ㸴ࡢࠖࡶ࠸ࡲࡘࡉ⏝ࢇࢇ࡛ࠕࠊࡣ┈ᝏ࠺࠸༴ᶵ

ᑐᛂࠊࡵࡓࡿࡍᏳᐃධࡀᮇᚅ࡛ࣝࢼࢪࣜ࢜ࡿࡁ↝㓅ࡢ⏕⏘ཬ

 ࠋࡿ࠶ᅗ࡛࣒ࢸࢫࢩࡍ♧ࢆ⾜⛣ࡢࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡓࡗ⮳㈍ࡧ
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ᅗ㸴� �㈍࣭⏘⏕ࡢ㓅↝ࣝࢼࢪࣜ࢜

 
 
㸲㸬⪃ᐹ�

㸲㸬㸯�  ጇᙜᛶࡢࣝࢹࣔ
ࡢࢇࡔࡡࡸࠊ࡚ࡗࡼࣝࢹࣔࡾࡃᆅᇦ࡙ࡿࡍ⎔ᚠࡀື⾜ࡢࡘ4

ࡢẁ㝵ᛂྛࡓࡌయࡢ⾜ືศᯒࠋࡓࡗ࡞⬟ྍࡀඹ㏻ࡢ༴

ᶵࢆணぢࡓࡋ㇏㔜ࡢࡑࠊࡀࡕࡓ࣮ࢲ࣮ࣜⅬ࡛ᥖᥭࡓ࠸࡚ࢀࡉ

⌮ᛕࢆල⌧࡚ࡋㄢ㢟ࢆゎỴࡢࡵࡓࡿࡍᐇാ㒊㝲ࢆᙧᡂࡓࡿࡍ

㛵ಀ(1)ࠕ࠺࠶ࡋಙ㢗࡚ࡋᢞ㈨ࢆSCࠊࡵ ศ⮬ࠊࡘࡘࡋ㔊ᡂࠖࢆ

ࠊࡋඹ᭷࡚ࡗࡼヰࠖ(2)ࠕࢆ༴ᶵࡢඹ㏻ࡓ࠸࡚ࡋணぢࡀࡕࡓ

ㄢ㢟ゎỴ(3)ࠕࡢࡵࡓࡢᐇ㊶ࠖ㐍ࠊࡀࢫࢭࣟࣉ࠺࠸ࡔࢇࡘ

ඹࢆ㦂⤒࠺కࡢᅔ㞴ࠊࡽࡉࠋࡓࢀࡉほᐹ࡛࡚ࡍࡢࢺࣥ࣋ࡢ

ඹ㜚ࠊࢆᛕ⌮ࡿ࡞♏ᇶࡢ⎔ᚠࡢḟࠊࡀࡕࡓ௰㛫ࡓࡅᢤࡾࡄࡃ

࡛⛬㐣ࡢ ⣳ࡂฟࠊࡋ⌮ᛕ(4)ࠕࢆᥖᥭࠖ ࡋ࡚  ࠋࡓࢀࡉほᐹࡶ⛬㐣ࡃ࠸
ࢩࢹࡢࡘ5ࡢ Senge (2006)ࡓࡋ⏝ࡀࣝࢹࣔ⏣⚟ࠊࡓࡲ

࣮ࢸࢫື⾜ࡢࡘ1࠸ࠊࡀఫẸࡢࢇࡔࡡࡸࠊ࡚ࡗࡼࣥࣜࣉ

ࡀࡇࡿࡍㄝ᫂ࢆࡓࡗ࠸࡛ࢇ㐍ࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢḟࡽࢪ

ᥖᥭ(4)ࠕࠋࡓࡁ࡛ ࡼSCᢞ㈨ࠊࡵࡓࡢල⌧ࡢᛕ⌮ࡓࢀࡉࠖ

ࡗࡼヰࠖ(2)ࠕࠊࡸࡁࡿࡍ⾜⛣ࡾࡃ㛵ಀ࡙ࠖ(1)ࠕ࡚ࡗ

࡚ㄢ㢟ゎỴពᚿࢆඹ᭷ࡀ࣒࣮ࢳࡓࡋᅔ㞴ࡢక(3)ࠕ࠺ᐇ㊶ ࠖ

࠸㧗ࡾࡼࠕࡧᕫኚ㠉ཬ⮬ࡀ࣮ࣜࢱࢫ࣐ᕫ⮬ࠊࡣࡁࡿࡍ⾜⛣

㐩ᡂࠖࢆ┠ᣦࡓࡋಁࢆື⾜ࡍゎ㔘࡛ࠊࡓࡲࠋࡿࡁඹ㏻ࡢ༴ᶵ

ࢫࢩࠊሙ㠃࡛ࡢ⌮ᩚࡢᥖᥭࠖ(4)ࠕࡧᐇ㊶ࠖཬ(3)ࠕࠊࡸᑐᛂࡢ

ࡇࡓ࠸ᑟ᰿ᮏⓗၥ㢟ゎỴ࡚ࡋಁࢆほᐹ࡞ᒁⓗࡀ⪄ᛮ࣒ࢸ

ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᥥලయⓗ࡛ࡇࡿࡍྜ↷ࠊࡀ

㛵ಀ࡙ࠖ(1)ࠕ ヰ(2)ࠕࡸࡾࡃ ⩦Ꮫ࣒࣮ࢳࠊ࡛ࢪ࣮ࢸࢫື⾜ࡢࠖ

⤌ᯟࡢ⪄ᛮࡓࡋᅛᐃࡁࡿࡍヰࠖ(3)ࠕࠊࡋ㐍ಁࢆᑐヰࡀ

ࠖ㊶ᐇ(3)ࠕඹ㜚ࡀࣥࣙࢪࣅඹ᭷ࠊࡋಟṇࡀࣝࢹࣔࣝࢱ࣓ࣥࢆࡳ

ࡽ⮳ᥖᥭࠖ(4)ࠕࡢᛕ⌮ࡿࡁඹ᭷࡛ࡀఫẸࠊࡋಁࢆ᭷ពࡢ

 ࠋࡓ࠸࡚ࢀࡉᫎᴗᒎ㛤ࡢᮇ10ᖺึࡢࢇࡔࡡࡸࠊࡶࡇࡿࡏ
 

㸲㸬㸰� ఫẸඹྠⓎᒎಁࡢ㐍せᅉ 
ὶᐦᗘࠊࡃ⃰ࡀᐙࡸ⩌ྠኈࡢᐖࡀᑐ❧ࡿࡍ㞟ⴠ࠸࠾

ࡵࡓࡢㄢ㢟ゎỴࠊ࡚࠸ࡘࡧ⤖᭷ᶵⓗࡀయ࡞ከᵝࠊࡣ࡚

༠ാ㛵ಀࢆᵓ⠏ࡣࡢࡿࡍ㞴ᗘࡀ㧗࠾ࢇࡔࡡࡸࠊࡋࡋࠋ࠸

ࢀࡉᙉࡀࡾࡸయឤ୍ࠊ࡚ࡗᚑࡴ㐍ࡀᚠ⎔ᅇᩘࠊࡣ࡚࠸

ᐜࡀᐇࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡿ࡞ᚋࠊࡋⓎᒎࡀఫẸඹྠࠊ࡚

᫆ࡀࡇࡓࡗ࠸࡚ࡗ࡞ほᐹࠋࡓࢀࡉఫẸඹྠࡢⓎᒎ1ࠊࡣ㸧
⌮ᛕල⌧ࡢࡵࡓࡢSCᢞ㈨ࡿࡼ㛵ಀ࡙2ࠊࡾࡃ㸧ㄢ㢟ゎỴ

ࠖࡿసࢆࡢேࠕ3㸧ࠊඹ㏻⤒㦂ࡿ࠼㉺ࡾࢆᅔ㞴ࡵࡓࡢ

ࡋⓗ┠ࢆάᢇຓ⏕ࡢ※㈈ࡓࡋ4㸧⋓ᚓࠊᫎࡢᮇ⌮ᛕึ࠺࠸

ࡓᚓࢆ※㈈࡞ࡁࡽࡉ࡚ࡗࡼ5㸧ᆅᇦෆᢞ㈨ࠊ⏝άࡓ

⪅ᮦ࣭どᐹྲྀ࣑ࢥࢫ࣐6㸧ᅜ⾲ᙲ࣭ࠊࡽࡉࠊᡂຌయ㦂࠺࠸

ᢎㄆ࠺కቑຍࡢ  ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࢀࡉ㐍ಁ࡚ࡗࡼࠊ (10
 

㸲㸬㸱� ᆅᇦ⌮ᛕᾐ㏱ࡀᆅᇦ࡙ࡾࡃཬࡍࡰᙳ㡪 
ඛ⾜ᚠ⎔᭱ࡢᚋ⣳ࡂฟࡓࢀࡉ⌮ᛕ࡛ࠕࡿ࠶ⱝ࠸ᆅᇦேᮦࡀ

ᑟࡿࡍ㛗ᮇ㛫ࡿࡓࢃᮏ᱁ⓗᆅᇦ࡙ࠊࡀࠖࡾࡃ㇏㔜ࡢබẸ㤋

㛗㑅ฟᚋࡢࡘ5ࡢᚠ⎔ࡢᅵྎࡓࡗ࡞ඛ㏙ࡢ1➨ࠊࡀࡓࡋᚠ

ࡋ࠼ୗᨭࢆ⎔ᚠࡃ⥆ᚋࠊࡓࡲࡶᛕ⌮ࡓࢀࡉฟࡂ⣳ᚋ᭱ࡢ⎔

㧗ࡾఫẸ⥲ཧຍ㈈※⋓ᚓ⮬ࠊࡣࡽࢀࡑࠋࡿࢀࢃᛮࡓ

ᛶ㸦=⮬㈈※㸧࣭῭⤒ࠊࡣᛕ⌮ࡢࡇࠊࡀࡿ࠶࡛ࡾࡃᆅᇦ࡙ࡁ

♫ᛶ㸦㸻ఫẸ⥲ཧຍࡢᆅᇦ࡙ࡾࡃ㸧࣭ ᡤᒓᛶ㸦㸻ࡢࡾᘓ㸧

ࠊ୕ෆࡿࡡ㔜ࢆᚠ⎔ᅇᩘࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉໟᣓࡀせ⣲୕ࡢ せ⣲ࡢෆ

ᐜࡀᚎࠎᒎ㛤ࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡓࡗ࠸࡚ࡋᙜ⪅ព㆑ࡢᐃ╔ࠊ㐟ఇ

㈨※ၟࡢᮦά⏝ࠊ㈈※ࡢᆅᇦෆᢞ㈨ࠊఫẸయࡢ⮬㉮࠺࠸

ࡋᾐ㏱ఫẸࡢࡃከࡾࡼࠊࢀࡽࡵ῝ẁ㝵ⓗࡀᛕ⌮ゎ⌮࠺ࡼ

ࠊࡀᛕᾐ㏱⌮࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍほᐹࢆ⛬㐣ࡓࡗ࠸࡚

እ㒊⪅ࡀ⟇ᐃࡓࡋᵓࡢ౫Ꮡഴྥࢆᙅࠊࡵᡤᒓᛶᇶ࡙ࡃ⮬

❧ᛶಁࡢ㐍ࠊఫẸඹྠࡢⓎᒎࠊᆅᇦ࡙ࡾࡃయࡢ㉁ⓗ࣭ 㔞ⓗᡂ㛗ࠊ

ఫẸ⮬ᶵ⬟ࡢ⥔ᣢ㸦⥲ົ┬⮬⾜ᨻᒁ㐣ᑐ⟇ᐊ2008㸧ࡋࡑࠊ

࡚㈈※ࡢ㛤ᣅά⏝ᙳ㡪ࢆࡀࡇࡓ࠼᥎ ࠋࡿࢀࡉ 
�

㸳㸬⤖ㄽ�

ᆅᇦእࡍಁࢆᙜ⪅ព㆑㔊ᡂࡢఫẸࠊࡣࡢࢇࡔࡡࡸ

ࡅཷ࡚ࡋࡀᡃࢆࡾࡃᆅᇦ࡙ࡀఫẸࠊࡶ࡚ࡃ࡞ࡀ㛵ࡢࡽ

Ṇࠊࡵ⮬ᚊⓗ㛵ಀࢆ⠏ࠊࡁㄢ㢟ࡸ༴ᶵࢆㄆ㆑࡚ࡋヰࠊࡋ

ᑐᛂ⟇ࢆᐇ㊶ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡍ⮬๓ࡢᆅᇦ⏕⌮ᛕࢆᙧᡂࡋ

࡚ᾐ㏱࠺࠸ࡿࡏࡉዲᚠ⎔ࢆᗄ㔜ࡶᒎ㛤ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆᛶ⬟ྍ࠺࠸
ࠊࡣ๓⚝ࢼࣟࢥࠋࡿ࠸ࡣ⪅ఫ⛣ࡶࢇࡔࡡࡸࠊ࠼ゝࡣ

ᖺ㛫56ࠊ༓ேࡢどᐹ⪅ࡀ᮶ゼࠊࡋࡓࡋ㇏㔜⮬㌟ࡶᅜ࡛ᖺ㛫

150~160ᮏࡢㅮ₇ࡣࢇࡔࡡࡸࠋࡓ࠸࡚ࡋ࡞ࡇࢆᏙ❧ࡓ࠸࡚ࡋ

ࡓࡁ࡚ࢀࡽ࠼୰࡛ᨭࡢὶࡢయ࡞ከᵝࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃ

㛵ఫẸࡀయࡢᆅᇦእ࠺ࡼࡢࠊࡣ࡛ࠋࡿ࠶ࡶഃ㠃࠺࠸

እ㒊࡞࠺ࡼࡢࡑࠊሙྜࡢࢇࡔࡡࡸࠋ࠺ࢁࡔࡢࡘᣢࢆࡾࢃ

ࡿࡍᐹ⪄ⓗ⯡୍ࡾࡼࠊࡀࡔ᫂ࡣࡿ࠸࡚ࡵồࢆ㛵ࡢࡽ

⎔ᚠࢫࢭࣟࣉࡾࡃᆅᇦ࡙ࡿࡍ᥎㐍ࡀᆅඖఫẸࡢ㎰ᒣᮧࠊࡽ࡞

ࢩࢹࡓࡌᛂẁ㝵ࡢࡑࠊࡋ㏲ḟㄆ㆑ࡀእ㒊ேᮦࢆẁ㝵ྛࡢ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔࡢࡿࡼࡇࡿࡍ㐍ಁࢆ⬟ᶵࡢࣥࣜࣉ
ࡉ࡚ ࡢᛶせᅉ❧⮬ࡢࢇࡔࡡࡸ࡞࠺ࡼࡢࡇࠊ 1 ඹྠࠊࡣࡘ ࡢྲྀ ⤌

๓㡯࡛ࡢࡶࡿࡼᾐ㏱ẁ㝵ⓗᙧᡂࡢᆅᇦ⌮ᛕࡿࡼ ⪃ᐹࠊࡀࡓࡋ

㇏㔜࡞࠺ࡼࡢᙉࣜ࠸ ࢲ࣮࣮ ࡃ࡚࡞࠸ࡀ ྠࡶ βࡀࡇࡢᐇ⌧ࢁࡔࡓࡋ

ࡢᕝᓮ୍Ὀゝࠋ࠺ ࡞ᙉຊࣜࠕࠊ࠺ࡼ࠺ ࢲ࣮࣮ ၥ㢟ព㆑ࣉࢵࢩ

ேࡿࡍពᙧᡂྜ࡚ࡋㄝᚓ࡚ࡋࢆヰ࡞ࢇࡳ࡚ࡗᣢࢆ 㸦ࠖ㣤⏣
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2016: 134㸧࡛࠸࡞࠸ࡿ࠸ࡀ ᆅᇦࡢ㐠ࡣỴࡢ࡛ࡿࡍ ࠋ࠺ࢁ࠶

ṧᛕࢲ࣮࣮ࣜࠊࡽࡀ࡞ ᆅᇦ࠺ࡼࡢࡀᒓேⓗせ⣲ࡢ ࣟࣉࡾࡃ࡙

࠸ࡘⅬ࠺࠸ࡿࡍ㛵㐃ࢫࢭ ࡛✲◊ᮏࠊࡣ࡚ ゎ࡛᫂༑ศࡣ

ከβࡾࡼࠋ (11ࡓࡗ࡞ࡁ ࣔᆅᇦ࡞ ࢹࣝ ࡋ࡚⏝㐺ࢆ ࠊࣜ ࢲ࣮࣮ ࢩ

࠸࡚ࡘ⏝స┦ࡢࣉࢵ ウ᳨ࡀࡇࡿࡍᚋࡢㄢ㢟࡛  ࠋࡿ࠶

ὀ�

1)� ᖹ (2022) ࢆࢀࡑࠊࡣᚋࡼࢳ࣮ࢧࣜࣥࣙࢩࢡࠕࠊ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋᒎ㛤࡚ࡋ⛬㐣ࡢࠖࡾࡃ࡙ࢸࢽ࣑ࣗࢥࡿ

2)� ୖᮧ㟹  ྖ ࡿࡅ࠾㞷ᆅᖏࡢ᪥ᮏࠊࡣ (176-177 :2018)

ࢧయᙧᡂ࠺ྜࡁྥㄢ㢟ࠊ࡚ࡋཱྀࡾษࢆࠖࡁ㞷ࠕ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋᥦ࡚࠸ࡘࣝࢡ

3)� ᪂₲┴୰㉺ᆅ᪉࡚࠸࠾ᐃᘧࡓࢀࡉ㞟ⴠ⏕㸦✄ᇉ

 2014; ᑠ⏣ษ 2014; ᑠ⏣ษ 2022㸧ࠊ࡚࠸࠾ఫẸᐤ

ࡅࠕࡿࡍᨭࢆᴗᑟධࠊࡽẁ㝵ࠖࡢ⟭ࡋ㊊ࠕ࠺ῧࡾ

ᅗྖࠊࡣࡿࡍ⾜⛣ࡀࢫࢭࣟࣉࡢ⏕㞟ⴠẁ㝵ࠖࡢ⟭

ࡔᵝྠ⛬ᡂ㛗㐣ࡢ࡚ࡋேᮦࡢ⪅ఫ⛣ࡓࡋࡽ᫂ࡀ

ᑠ⏣ษࡀ (2019) ㄽࠋࡿ࠸࡚ࡌ 
4)� ᕫ⮬⾜ⓗ㐙┠࠺࠸ࡿᚓࢆ⣊ࡢά⏕ࠊࡣࠖ࠸ࢃࡾ࡞ࠕ

ᐇ⌧࠺࠸┠ⓗ㐙⾜ࡳ⤌ࢆ㎸࡛ୖࡢࡑࠊࡳᆅᇦ㈨※ࡢά⏝

࡚ࢀࡉ⩏ᐃࡓࡋຍࢆࡾࡀ࡞ࡘࡢࢸࢽ࣑ࣗࢥࡸ

 ࠋ㸦⟄୍ఙ⦅2021: 120-124㸧ࡿ࠸
5)� ᮏ◊✲ࠊࢆࣝࢱࣆ࣭ࣕ࢟ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊࡣ㛫ࠊ㈨㔠࢚ࠊ

㛵ಀ♫࡚ࡋ㏻ࢆᥦ౪㸦ᢞ㈨⾜Ⅽ㸧ࡢ※㈨ࡢ➼࣮ࢠࣝࢿ

㔊ᡂࠕࡿࢀࡉಙ㢗 つ⠊ࡢ㓘ᛶࠕࠊࠖ 㸦⤎㸧ࠖࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠕࠊࠖ

㸦✄ⴥ2011: i㸧ᐃ⩏ࠋࡿࡍ 
6)� 2020 ᖺ 7 ᭶ 22 ᪥ᐇࡓࡋ㇏㔜ࡢ㟁ヰ࣮ࣗࣅࢱࣥ

ࠋࡓࡋㄝ࡚᫂࠸ࡘࡾࡿࡅ⥆ࡳఫᆅᇦࡣ㔜㇏ࠊ୰࡛ࡢ

ఫẸࠊࡣᗂᑡྛࡽ⮬ୗ࡛ྡࡢࡢࡽ⮬ࠊ࡛ࡇࡿࢀࡤ

Ꮡᅾࡀᑛ㔜ࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᏛࠊࡓࡲࠋࡪ⪅ࢆಙ㢗ࡿࡍ

㧗ࢆே㛫ຊࠊ࡛ࡇࡿࢀࡽ࠼ᩍࢆࡉษࡢே⌮⩏ࡸࡇ

࡚⫱୰࡛ࡢே㛫㛵ಀ࡞㌟㏆ࡢᆅᇦෆ࠺ࡼࡢࡇࠋࡃ࠸࡚ࡵ

ᑗࠊࡋࡃ࠸࡚ࡗ⫱ࡀࡾࡿࡅ⥆ࡳ㞟ⴠ࡛ఫࠊ࡛ࡇࡿࢀࡽ

᮶ᨾ㒓ࡽ㞳ࠊࡶ࡚ࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀ㞟ⴠฟ㌟࡛ࢆࡇࡿ࠶

ࡾឤࠊࡿ࡞࠺ࡼࡿࡌ㇏㔜ࡣ㏙ࠋࡓ࠸࡚

7)� 2022ᖺ3᭶14᪥ࠊ㇏㔜࣮࣓ࣝࡢಙࠋࡿࡼ 
8)� 2022ᖺ3᭶14᪥ࠊ㇏㔜࣮࣓ࣝࡢಙࠋࡿࡼ 
9)� 2022ᖺ3᭶14᪥ࠊ㇏㔜࣮࣓ࣝࡢಙࠋࡿࡼ 
10)� ᆅඖࡢேࡀᆅᇦࡢ౯್ࢆ㒔ᕷఫẸࢆ┠ࡢ㏻࡚ࡋぢࡵࡘ

㙾ຠᯝ㸦ᶵ⬟㸧ࠖࡢὶࠕࠊࡣ ᑠ⏣ษᚨ⨾ (2004)ࠊࢆຠᯝࡍ┤

ࠋࡿ࠸࡛ࢇ

11)� 2022ᖺ7᭶22᪥ᐇࡓࡋ㇏㔜ࡢ㟁ヰࣥ ࣅࣗࢱ ࡼ࣮

ࡋฟ࡚ࡁᘬࢆ␒ฟࡢࠎఫẸಶ࠺ࡼࡢศ⮬ࠊࡣ㔜㇏ࠊࡿ ྜ

ពᙧᡂࡣࡇࡿࡍ ࡲ࠸࡞ࡁ࡛ ࡇࡍฟࡁᘬࢆࡉⰋࡢேࠊ࡛ࡶ

ࡀ ࣜࡿ࠶ࡢேᚨࡿࡁ࡛ ࢲ࣮࣮ ࡇࡣ ࡍࠊࡋࡿ࠸࡛ࡶ ࡸ࡛

୰࡛ࡢࢇࡔࡡ ୰࡛ࡢᨾ㒓ୡሿࡶ ࡗ࡚⫱ࡶ ㏙ࡿ࠸ �ࠋࡓ࠸࡚

ཧ⪃ᩥ⊩�

ฟ⏫ㆡ (2017) ࠗ᪥ᮏࡢ㑇 :ゝ ᆅᇦ⏕ࡢ⚄ᵝࠓ㇏㔜ဴ㑻ࠔ

 .⯋ወ㊧࠘ᗁࡓࡋࡇ㉳ࡀ
ฟ⏫ㆡ (2019) ࠗ⌧ሙⓎ㸟᪥ᮏ⯆: ࠖࡕࡲࡄ✌ࠕࡀࡉࡿࡩ

 .♫᪉ἲ࠘ᬗᩥࡢ16ࡿࢃኚ
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本論文の初出は、『経営哲学』第20巻2号(2024年3月)。経営哲学学会の
許諾を得て転載しました。


